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Finanzdirektion

Kanton Zug Direktionssekretariat

T direkt 041 728 36 14
rita.weiss@zg.ch

Zug, 20. Februar 2013

FD FDS 4.4/ 13.4 / 556512

Abkldrungsauftréige aus der Sitzung der vorberatenden Kommission vom 28. Januar 2013
zur Anderung des Gesetzes iiber die Zuger Pensionskasse (Pen.éion’skassengesetz, PKG)
(Vorlage Nr. 2192.1 — 14177 und Vorlage Nr. 2192.2 — 14178)

Antworten

1. Akzeptiert die ZBSA, wenn die Ausgangsdeckungsgrade bzw. die Parame-
ter, mit welchen sie berechnet werden, im Gesetz festlegt werden? (Buche-

rer)

Vgl. Anhang 1.

2. Akzeptiert die ZBSA eine gesetzliche Regelung, wonach die Wertschwan-
kungsreserve zu Beginn max. 5% betragen darf? (Bucherer)

Vgl. Anhang 1.

3. § 3 Abs. 1 letzter Satz des vorgeschlagenen Gesetzestextes muss umformu-
liert werden. Vorschlag aus der Kommission: «Die Leistungen haben sich
nach der festgelegten Finanzierung zu richten.» (Spuhler)

Vorschlag fur §3 Abs. 1 letzter Satz:
Statt: «Die Finanzierung hat zu gewahrleisten, dass die Leistungen bei Falligkeit erbracht wer-

den konnen.»
Vorschlag: «Die Leistungen sind unter Berlicksichtigung der gemass diesem Gesetz vorgege-

benen Finanzierung so festzulegen, dass sie bei Falligkeit erbracht werden kénnen.»

4. Die Kommission dussert den Wunsch, vom Vorstand der Zuger Pensions-
kasse eine Absichtserkldrung betreffend das Festlegen der Ausgangsde-

ckungsgrade zu erhalten. (Zeller)

Der Vorstand der Zuger Pensionskasse wird am 21. Februar 2013 tber den Wunsch der Kom-
mission gemass Ziffer 4 der Abklarungsauftrége beraten. (Unterlagen zum Beschluss des Vor-
standes werden nachgeliefert.)
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5. Berechnung Kosten einer Vollkapitalisierung inkl. Wertschwankungsreserve
auf 105%, 110% und 115% auf der Basis der Abschlusszahlen 2012. (Spuh-

ler) .

Die nachstehende Tabelle zeigt die «Fehlbetrédge» bis zur Héhe der gewlinschten Deckungs-
grade auf, Stand Ende 2012. Wichtig ist in diesem Zusammenhang, dass dieser Betrag nicht
zwingend auf einmal einzubringen ist, sondern auch mittels einer Schuldanerkennung «finan-
ziert» werden kénnte. Damit besténde aus Sicht der Pensionskasse eine Forderung gegenuber
dem Kanton. Die Tabelle fuhrt aus diesem Grund zusétzlich auch die Annuitat auf (in Mio Fran-
ken und in Prozent der versicherten Lohnsumme), welche tber 30 Jahre bei einem Zins von
3.0% zu leisten ware, um die, Forderung volistandig zu amortisieren. Es kénnte auch eine ande-
re Dauer und ein anderer Zinssatz vereinbart werden. Mit diesem Vorgehen fande einerseits
eine Diversifikation des Investitionszeitpunkts statt — die Pensionskasse kann diesen Betrag in
30 Tranchen investieren — und fur den Arbeitgeber wirde andererseits eine stetige, tiefere Be-
lastung als bei einer sofortigen Ausfinanzierung bestehen. Denselben Weg der Ausfinanzierung
tiber eine zu amortisierende Schuldanerkennung w&hlen der Kanton Bern, der Kanton Solo-
thurn und der Kanton Baselland in ihrer Reformvorlage (jeweils 40 Jahre, da viel hohere Betré-
ge, zu einem Zins von 2.5% (BE), 3.0% (BL) und 3.5% (SO)).

Zieldeckungsgrad 100%  105%  110%  115%  120%
Fehlbetrag in Mio CHF 1018 2351 3684 5017 6350
Aonui in i CHF 52 120 188 256 324
Annuis in % vers, Lohn 08%  22% 34% 4.7% 58%

6. Kosten gestaffelter Koordinationsabzug geméss Vernehmlassung AGF. (Zel-,

ler)

Die Alternativen - die Grlinen fordern in ihrer Vernehmlassung zur Revision des Pensionskas-
sengesetzes, den Koordinationsabzug entsprechend dem Pensum anzupassen, damit auch
Teilzeit arbeitende Vater und Mutter eine Chance auf eine PK-Rente haben. § 7 Abs. 3 des
neuen Pensionskassengesetzes soll deshalb wie folgt angepasst werden:

§ 7 Abs. 3 :

Der Koordinationsabzug betragt 25% des massgebenden Jahreslohns. Bei Angesteliten im
Teilzeitpensum reduziert sich dieser: '

Bei einem Pensum von 81-100% betrégt der Koordinationsabzug 25%;

Bei einem Pensum von 61-80% betragt der Koordinationsabzug 20%;

Bei einem Pensum von 41-60% betragt der Koordinationsabzug 15%;

Bei einem Pensum von 21-40% betragt der Koordinationsabzug 10%;

Bei einem Pensum von bis 20% betragt der Koordinationsabzug 5%.
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Diese Forderung wird im Weiteren wie folgt begriindet:
«So wird gewahrleistet, dass Personen mit tiefen Pensen einen relativ héher versicherten Lohn

erhalten. Dies fordert die Bereitschaft zu Teilpensen und unterstiitzt gerade Vater und Mutter,
die ein Teilzeitpensum benétigen, um ihre Kinder zu betreuen. Fortschrittliche Pensionskassen
passen den Abzug dem Pensum an! Es kann nicht sein, dass Angestellte jahrelang Teilzeit ar-
beiten, jedoch aufgrund des vollen Abzugs von Fr. 24'440 Franken keine Chance haben, zu ei-

ner anstandigen Rente zu kommen.»

Gemass Abklarungsauftrag der Kommission vom 28. Janur 2013 sollen nun die Kosten ermittelt
werden, die durch den gestaffelten Koordinationsabzug, wie ihn die Alternativen —die Griinen

fordern, entstehen.

Grundsatzlich ist zu der Forderung der Alternativen — die Griinen zu bemerken, dass diese,
wenn auch in einer anderen Form, bereits seit langer Zeit umgesetzt und erfallt und auch in der
Vorlage des Regierungsrats weiterhin vorgesehen ist. Die aktuelle Vorlage — wie auch das be-
stehende Pensionskassengesetz — sehen vor, dass der maximale Koordinationsabzug in Héhe
von aktuell CHF 24570 nur zum Tragen kommt, wenn der Versicherte einen Bruttolohn von
mehr als Fr. 98'280 im Jahr verdient. Ist das Einkommen kieiner, zum Beispiel bei einem Teil-
zeitarbeitsverhaltnis, entspricht der Koordinationsabzug im Maximum 25% des Bruttolohns.
Entsprechend wird bei einem Bruttolohn von Fr. 60'000 ein Koordinationsabzug von Fr. 15'000
in Abzug gebracht, und nicht, wie die Alternativen — die Griinen annehmen, von Fr. 24'440. Der
versicherte — und damit beitragspflichtige und rentenbildende — Lohn in diesem Beispiel, be-
tragt Fr. 45'000 (und nicht lediglich, wie bei der volien Koordination gemass BVG, Fr. 35'430l). -

Mit dieser Begrenzung des Koordinationsabzugs auf 25% fur Einkommen bis Fr. 98'280 wird
sowohl dem Umstand der Teilzeitbeschaftigung als auch den Einkommen in tiefen Lohnklassen
Rechnung getragen. Im Weiteren ist — gemass heutiger Regelung — der Eintritt in die Pensi-
onskasse fiir alle Mitarbeitenden mit einem Beschéftigungsgrad ab 30% obligatorisch.

Die Forderung der Alternativen — die Griinen hat — im Gegensatz zur heutigen Lésung — ge-
wichtige Folgen: Einerseits werden die versicherten Lohne der Mitarbeitenden mit Teilzeitpen-
sen und kleineren Einkommen erhéht, indem der Koordinationsabzug gegenuber heute sinkt. In
einem Beispiel: Ein Mitarbeitender mit einem Bruttolohn pro Jahr von Fr. 60'000 und einem Be-
schaftigungsgrad von 50% wiirde neu einen versicherten Lohn von Fr. 51'000 (15% Koordinati-
onsabzug) erzielen, wahrend der Mitarbeitende mit einem Pensum von 100% bei einem Ein-
kommen von Fr. 60'000 einen tieferen versicherten Lohn von lediglich Fr. 45'000 (25% Koordi-
nationsabzug) hat. Bei h6heren Einkommen zeigt sich ein anderes Bild: Ein Mitarbeitender mit
einem Jahreseinkommen von Fr. 150'000 hat heute einen versicherten Lohn von Fr. 125'430
(Koordination mit Fr. 24'570). Wirde sein Bruttolohn mit einem Koordinationsabzug von 25%
gemass Vorschlag der Alternativen — die Griinen koordiniert, wirde sein versicherter Lohn auf
Fr. 112'500 sinken. Der mit einem Pensum von 80% arbeitende Mitarbeiter und einem Ein-
kommen von Fr. 1560'000 wiirde jedoch einen versicherten Lohn von Fr. 120'000 generieren,
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anstatt Fr. 112'500, wie sein zu 100% arbeitender Kollege Bel héheren Einkommen fiele die-
ses Verhaltnis noch wesentlich krasser aus.

Die Héhe der Kosten fur die von den Alternativen — den Griinen vorgeschlagene Variante flr
die Berechnung der versicherten Léhne kénnen von der Zuger Pensionskasse nicht ermittelt
werden, da sowohl Léhne unterhalb der Eintrittsschwelle von Fr. 21'060 als auch die dem Brut-
tolohn zugrunde liegenden Arbeitspensen von den Arbeitgebern nicht gemeldet und entspre-
chend bei der Pensionskasse nicht gefiihrt werden. .

Sind die Alternativen — die Griinen der Meinung, dass auch Léhne unterhalb der Eintritts-
schwelle von Fr. 21'060 bzw. unterhalb eines Beschaftigungsgrads von 30% zu versichern wé-
ren, sollte Uber ein generelles Absenken der Eintrittsschwelle — unabhéngig vom jeweiligen Be- ‘
schaftigungsgrad — auf Fr. 15'000 oder Fr. 12'000 Bruttolohn nachgedacht werden. Dies wiirde
auch als Ersatz fur den heute noch angebotenen, jedoch bundesrechtswidrigen freiwilligen Ein-

tritt in die Pensionskasse dienen.

Welche Mehrkosten ein Absenken der Eintrittsschwelle verursacht, kann nur geschétzt werden,
da der Zuger Pensionskasse Personen mit Verdiensten unterhalb der bestehenden Eintritts-
schwelle von Fr. 21'060 und unterhalb eines Pensums von 30% nicht gemeldet werden. Beim
Kanton Zug mit seinen rund 2'300 versicherten Mitarbeitenden, ergab eine Nachfrage einen
Personalbestand von 80 Mitarbeitenden (oder 3.5% des versicherten Personalbestands), die
ein Jahreseinkommen von zwischen Fr. 12'000 und Fr. 21'059 erzielen und nicht bei der Zuger
Pensionskasse versichert sind. thre Bruttolohnsumme bel&uft sich auf Fr. 1'230'000. Somit wa-
ren bei einer Aufnahme in die Pensionskasse Fr. 132'500 Arbeitgeberbeitrage und Fr. 88'350

Arbeitnehmerbeitrage zu entrichten.

Die Nachfrage beim Zuger Kantonsspital ergab ein grundsétzlich anderes Bild: Lediglich eine
Person von rund 740 Versicherten ist bei der Zuger Pensionskasse nicht versichert. Alle ande-
ren, auch diejenigen mit kleinen Pensen und Einkommen unter Fr. 21'060, sind pensionsversi-

chert.

Eine Hochrechnung auf den gesamten Veréicheftenbestand von 8'693 Personen, basierend auf
den Angaben der kantonalen Verwaltung, zeigt folgende Werte:

Nicht versicherte Personen mit einem Einkommen zwischen

Fr. 12'000 und Fr. 21'059: 304 .
Bruttolohnsumme: - Fr. 4'680'000
Arbeitgeberbeitrag: . Fr. 505'500
Arbeitnehmerbeitrag: - Fr. 337'000.

Damit wurden sich die Kosten f[Jr,die. Arbeitgeber bei Aufnahme ihrer Mitarbeitenden ab einem
Einkommen von Fr. 12'000 in die Pensionskasse, auf zusatzlich Fr. 505'500 belaufen.
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7. Exkufs: Unverbindliche Zahlen zum Abschluss 2012 (Zeller)

Die nachfolgenden Zahlen sind provisorisch. Die Revision steht aus und die Genehmigung
durch den Vorstand ist noch nicht erfolgt.

Ich erlaube mir, Sie tiber den aktuellen Stand der Zuger Pensionskasse per 31. Dezember
2012 (Jahresabschluss) in Kurzform zu informieren:

1. Die Zuger Pensionskasse weist per Stichtag 31.12.2012 einen Deckungsgrad von 96.2%
(Vorjahr 92.2%) aus. - .
2. Die Unterdeckung betragt CHF 100.177 Mio. (Vorjahr CHF 197.218 Mio.).
Die Bilanzsumme betragt CHF 2.566 Mia. (Vorjahr CHF 2.315 Mia.)
~ 4. Die Gesamtperformance auf den Vermdgenswerten betrug 8.52% (Vorjahr -0.18%). Dies
entspricht einem Vermoégensertrag von CHF 199°017 Mio. Die Wertschriften erzielten dabei -
. eine Performance von 8.96%, die Immobilien (inkl. indirekte Anlagen) eine von 7.27%.

5. Der technische Zinssatz betrégt 3.0%. Fir die Senkung des technischen Zinssatzes von
3.5% auf 3.0% mussten CHF 50.230 Mio. aufgewendet werden, was 1.8 Deckungsgradpro-
zenten entspricht. ‘

6. Die Anzahl aktiver Versicherter erhéhte sich auf 8810 (Vorjahr 8 693)

7. Die Anzahl Rentner erhéhte sich auf 2361 (Vorjahr 2175)

w

Die Zuger Pensionskasse hat ein erfolgreiches Jahr hinter sich. Mit einer ausgezeichneten Per-
formance konnte der Deckungsgrad massgebend verbessert werden. Mit vorausschauenden
Massnahmen, wie der Senkung des technischen Zinssatzes, konnte die Stabilitat der Kasse
weiter erhoht werden. Die Zuger Pensionskasse hat somit eine gute Ausgangslage fur die zu-

kinftigen Herausforderungen.

Freundliche Griisse
Finanzdirektion

Mar'{;:/g her 1/
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Finanzdirektion des Kantons Zug
an: W~
Luzern, 14. Februar 2013 HE ‘
E 15 Feb, 2013
Zuger Pensionskasse z Anlrag/Mitber, 2.Erledigung
z.Besprechung z.Kenntnis
Sehr geehrter Herr Regierungsrat Hegglin - CU. thA /yuw y g

Zu den in lhrem Schreiben vom 29. Januar 2013 gestellten Fragen nehmen wir wie foigt Stel-
lung:

1. Frage: Wer ist fiir die Festlegung der Ausgangsdeckungsgrade bei der Zuger Pensionskas-
se zusténdig, der Gesetzgeber oder das oberste Organ?

Das Bundesgesetz {iber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge vom 25.
Juni 1982 (BVG; SR 831.40) sieht in Art. 72b Abs. 1 BVG vor, dass als Ausgangsdeckungsgra-
de die Deckungsgrade bei Inkrafttreten der Anderung vom 17. Dezember 2012 gelten. Sodann
regeln die Ubergangsbestimmungen zur Anderung vom 17. Dezember 2010 (Finanzierung von
Vorsorgeeinrichtungen offentlich-rechtlicher Kérperschaften) die Zusténdigkeit zur Bestimmung
der Ausgangsdeckungsgrade wie folgt: Das oberste Organ der Vorsorgeeinrichtung bestimmt
innerhalb von zwei Jahren nach Inkrafttreten dieser Anderung die Ausgangsdeckungsgrade

nach Art. 72a Abs. 1 lit. b BVG.

Gemass dem klaren Wortlaut der erwdhnten Ubergangsbestimmungen ist fiir die Festlegung
der Ausgangsdeckungsgrade das oberste Organ zusténdig. Von einem klaren Wortlaut kann
nur abgewichen werden, wenn dafiir triftige Grinde bestehen (BGE 137 Il 246 E. 4 und 6, 137
111217 E. 2.4.1, 137 V 13 E. 5.1). Solche sind unseres Erachtens nicht erkennbar. Daran andern
die im Gutachten "Second Opinion" vom 7. August 2012 enthaltenen Bedenken nichts. Geméass
Art. 72b Abs. 1 BVG gelten als Ausgangsdeckungsgrade die Deckungsgrade bei Inkrafttreten
der Anderung vom 17. Dezember 2010. Es handelt sich dabei um objektive Gréssen, welche
anhand versicherungstechnischer Grundsétze festgelegt werden mussen und auch kdnnen.
Raum fiir Uberlegungen z.B. in dem Sinne, dass zwischen den Interessen der Versicherten
(moglichst tiefe Ausgangsdeckungsgrade) und jenen des Staatswesens (mdglichst hohe De-
ckungsgrade) abgewogen werden konnte, besteht nicht. Der Experte hat die Ausgangsde-
ckungsgrade frei von solchen Uberlegungen lege artis zu ermitteln. Ob von den so ermittelten
Ausgangsdeckungsgraden Wert- und Umlageschwankungsreserven in Abzug zu bringen sind,

muss das oberste Organ entscheiden.

Sodann ist dem Gutachten auch in der Auffassung nicht zu folgen, das oberste Organ weise
nicht die nétige Entscheidkompetenz auf, weil es lediglich dber ein Anhdrungsrecht verflge (Art.
51 Abs. 5 BVG). Mit der Ubergangsbestimmung zur Anderung vom 17. Dezember 2010 hat der
Gesetzgeber die notwendige gesetzliche Grundlage geschaffen. Hiebei handelt es sich um lex




posterior im Verhaitnis zu Art. 51 Abs. 5 BVG, welches vor geht (vgl. etwa Urteil des Bundesge-
richtes 2C_188/2007 vom 26, Juni 2008 E. 1.6).

Wir kommen daher zum Schluss, dass die Festlegung der Ausgangsdeckungsgrade durch den
Gesetzgeber mit den gesetzlichen Grundlagen nicht in Einklang zu bringen wére. Die Zustén-
digkeit liegt beim obersten Organ, in welches im Ubrigen auch Vertreter der Arbeitgeber Einsitz

nehmen.

2. Frage: Wadre es zulassig, im Gesetz die Ausgangsdeckungsgrade bzw. die Parameter, mit
denen sie berechnet werden, festzulegen.

Bei der Bestimmung des Ausgangsdeckungsgrades handelt es sich um einen Aspekt des Bun-
desrechts. Der Kanton kann somit nur dann gesetzgeberisch tatig werden, wenn er vom Bund
zur Rechtsetzung erméchtigt worden ist (vgl. Art. 43 und 49 Abs. 1 BV). Wie gezeigt, Ubertrug
der Bundesgesetzgeber die Kompetenz zur Festlegung der Ausgangsdeckungsgrade dem
obersten Organ. Damit ist der kantonale Gesetzgeber nicht befugt, in der gleichen Sache eine
gesetzliche Bestimmung zu erlassen. Unseres Erachtens wére es bei dieser Rechtslage auch
nicht zuldssig, den Beschluss des obersten Organs (lber die Ausgangsdeckungsgrade nach-
traglich im Gesetz festzuschreiben. Denn damit wire gleichzeitig die Ubertragung der Ent-
scheidkompetenz vom obersten Organ an den Gesetzgeber verbunden, selbst wenn dieser sich
an den Beschluss des obersten Organs halten wiirde.

Parameter fir die Berechnung der Deckungsgrade bilden das "Vorsorgevermdégen" und das
"versicherungstechnisch notwendige Vorsorgekapital' (vgl. Anhang BVV2), wobei sich deren
Héhe nach der Charakteristik des jeweiligen Deckungsgrades bestimmt (vgl. Art. 72a Ab. 1 lit. b
BVG; globaler Ausgangsdeckungsgrad/Ausgangsdeckungsgrad der Aktiven). Die Parameter
"Vorsorgevermégen" und "versicherungstechnisch notwendiges Vorsorgekapital" kdnnen ihrer
Natur nach nicht im Gesetz geregelt werden, da sich deren Hshe nach den Vermégensverhéilt-
hissen der Vorsorgeeinrichtung und der Zusammensetzung der Destinatére am massgeblichen
Stichtag richtet. Selbst wenn die Parameter gesetzlich geregelt werden kénnten, dirften sie
nicht im Gesetz festgeschrieben werden, da sonst in die vorgegebene Kompetenzordnung ein-
gegriffen wirde. Denn die Deckungsgrade leiten sich mathematisch aus den Parametern her.

3. Frage: Wadre es beispielsweise zuldssig, im Gesetz eine Wertschwankungsreserve von
"maximal 5%" festzulegen.

Gemass Art. 65b lit. ¢ BVG erlasst der Bundesrat Mindestvorschriften Uber die Errichtung der
Schwankungsreserven. Darauf abgestiitzt ist Art. 48e BVV2 ergangen. Danach legt die Vorsor-
geeinrichtung in einem Reglement Regeln zur Bildung von Rtickstellungen und Schwankungs-
reserven fest. Dabei ist der Grundsatz der Stetigksit zu beachten. Zudem sieht § 12 Abs. 2 lit. d
des Entwurfs zum Gesetz tiber die Zuger Pensionskasse (PKG) vor, dass der Vorstand das

Reglement tber die Anlage des Vermdégens erl&sst.

Die Wertschwankungsreserven sind ein wesentlicher Bestandteil der Vermdgensverwaltung
und zielen auf Stetigkeit, Sicherheit und eine angemessene Verteilung der Risiken der Anlagen
(Art. 71 Abs. 1 BVG und Art. 48e BVV2). Deren Héhe bestimmt auch die Risikoféhigkeit der
Vorsorgeeinrichtung und beeinflusst die Anlagestrategie. Die Wertschwankungsreserven sind
daher Inhalt des Anlagereglements, welches gestitzt auf Art. 48e BVV2 und § 12 Abs. 2 lit. d
PKG von der Vorsorgeeinrichtung bzw. dem obersten Organ (Vorstand) zu erlassen ist. Zu be-
achten ist auch, dass Anlagereglemente jederzeit gesindert werden kénnen und mitunter auch
miissen, Gesetze indessen nur unter erschwerten Voraussetzungen anpassbar sind. Ferner ist




in Anschlag zu bringen, dass bei der Festlegung der konkreten Héhe der Wertschwankungsre-
serven oftmals Fachwissen beizuziehen ist (Anlagespezialisten, Experte). Die Vorsorgeeinrich-
tung wird den Empfehlungen regelmassig folgen (Art. 52e BVG). Vor diesem Hintergrund kann
die Hohe der Wertschwankungsreserven unseres Erachtens nicht im Gesetz vorgegeben wer-
den, da damit der Entscheidungsspielraum des obersten Organs bei der Wah! und Umsetzung
der Anlagestrategie und der Gewahrleistung der Sicherheit ungebtihrlich eingeschrénkt wiirde.

Zur Frage der Bemessung der Reserven kénnen wir uns als Aufsichtsbehdrde nicht dussern, da

es sich dabei um eine Geschéftsangelegenheit handelt, in die sich die Aufsichtsbehérde ohne
Not nicht einmischt. Sie muss das der Vorsorgeeinrichtung zukommende Ermessen beachten

(Art. 49 Abs. 1 BVG).

Wir hoffen, Ihnen mit diesen Angaben gedient zu haben.

Freundliche Griisse

Zentralschweizer BVG- und
Stiftungsaufsicht (ZBSA)

Der Geschéftsleiter

/

Dr. iur. Markus Lustenberger
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Zuger Pensionskasse

l/) Zuger PenSIOnSkasse Bahnhofstrasse 16

CH-6300 Zug
fhre Vorsorge — Unsere Verantwortung
Telefon 041 728 38 60

Telefax 041 728 38 69
www.zugerpk.ch

a. 0. Vorstandssitzung vom 21. Februar 2013
information zuhanden Kantonsrats-Kommission

Der Vorstand nimmt Kenntnis vom Inhalt des Schreibens der Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht
(ZBS) vom 14. Februar 2013, wonach der Vorstand als oberstes Organ der Pensionskasse flir das Festle-
gen der Ausgangsdeckungsgrade zustandig ist.

Der Vorstand hat die Aufgabe, die Ausgangsdeckungsgrade, die ab 1. Januar 2014 geiten sollen, festzuie-
gen. Sinnvollerweise beschliesst er diese definitiv erst am Ende des Jahres 2013, da er sich dann auf aktu-
elle Zahlen abstlitzen kann.

Die kantonsrétliche Kommission, die zur Zeit die Regierungsratsvorlage fiir die Totalrevision des Pensions-
kassengesetzes berat, vertritt die Ansicht, dass Vorstand die Ausgangsdeckungsgrade bereits friiher fest-
legen soll, damit bei der Beratung des neuen Pensionskassengesetzes die Ausgangslage fir den Gesetz-
geber bekannt ist. Falls der Vorstand die Ausgangsdeckungsgrade noch nicht festlegen kann oder will, soll
er zumindest eine Absichtserkiarung abgeben, woraus hervorgeht, wie er die Ausgangsdeckungsgrade zu
definieren gedenkt. Die Sitzung der Kommission des Kantonsrats findet am 27. Februar 2013 stait. Die
Kommission ersucht deshalb den Vorstand der Zuger Pensionskasse, bis zum vorgesehenen Sitzungster-
min eine Stellungnahme zur Definition der Ausgangsdeckungsgrade abzugeben.

Der Experte fiir berufliche Vorsorge der Zuger Pensionskasse, Patrick Spuhler, Swisscanto Vorsorge AG,
schlagt, unter Berlicksichtigung aller Argumente, vor, den Ausgangsdeckungsgrad und damit die alifallig zu
bildenden Wertschwankungsreserven gestaffelt und in Abhangigkeit zum Deckungsgrad per 31.12.2013
vorzunehmen. Die nachstehende Tabelle zeigt den Ausgangsdeckungsgrad und die daraus resultierende
Hohe der Wertschwankungsreserve je nach Hohe des Deckungsgrads Ende 2013:

DG 2013 WSR | ADG 2013 DG 2013 WSR | ADG 2013
80% 0.0% 80.0% 99.0% 13.5% 85.5%
81% 1.0% 80.0% 100.0% 14.0% 86.0%
82% 2.0% 80.0% 101.0% 14.5% 86.5%
83% 3.0% 80.0% 102.0% 15.0% 87.0% |
84% 4.0% 80.0% 103.0% 15.5% 87.5% |
85% 5.0% 80.0% 104.0% 16.0% 88.0%
86% 6.0% 80.0% 105.0% 16.5% 88.5%
87% 7.0% 80.0% 106.0% 17.0% 89.0%
88% 8.0% 80.0% 107.0% 17.5% 89.5%
89% 8.5% 80.5% 108.0% 18.0% 90.0%
90% 9.0% 81.0% 109.0% 18.5% 90.5%
91% 9.5% 81.5% 110.0% 19.0% 91.0%
92% 10.0% 82.0% 111.0% 19.5% 91.5%
93% 10.5% 82.5% 112.0% 20.0% 92.0%
94% 11.0% 83.0% 113.0% 21.0% 92.0%
95% 11.5% 83.5% 114.0% 22.0% 92.0%
96% 12.0% 84.0%
97% 12.5% 84.5%
98% 13.0% 85.0%
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d . ‘ Zuger Pensionskasse
, F Zuger Pensionskasse Bahnhofsirasse 16
CH-6300 Zug
thre Vorsorge - Unsere Verantwortung
' Telefon 041 728 38 60
Telefax 041 728 38 69

www.zugerpk.ch

Der Deckungsgrad der Zuger Pensionskasse fiegt aktuell (31.12.2012) bei rund 96%. Gemass der vorste-
henden Tabelle wiirde der Ausgangsdeckungsgrad (ADG) damit bei 84% festgelegt und eine Wertschwan-
kungsreserve (WSR) von in Héhe von 12% gebildet werden.

Der Vorstand beschliesst:

1. Der Empfehlung des PK-Experten fiir das Festlegen des Ausgangsdeckungsgrads zu folgen;
2. Den Ausgangsdeckungsgrad definitiv erst per 31.12.2013 zu beschliessen;

3. Gegeniber der kantonsratlichen Kommission die Absicht zu bestétigen, den Ausgangsdeckungsgrad
per 31.12.2013 anhand der Expertentabelle vorzunehmen.

Flr den Auszug aus dem Protokoll:

Zuger Pensionskasse
/W

Rudolf. B. Zeller
Geschéftsleiter
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www.swisscanto.ch

o Vertraulich
Patrick Spuhler .
Direktwahl +41 (58) 344 42 61 Zuger Pensionskasse
patrick.spuhler@swisscanto.ch Herr Rudolf B. Zeller

Bahnhofstrasse 16
Postfach 338
6301 Zug

ZPK_AL_0113.docx

Basel, 12.02.2013

Festlegung der Ausgangsdeckungsgrade

Sehr geehrter Herr Zeller

Sie haben uns mit Blick auf die voraussichtlich per 1.1.2014 in Kraft tretende Gesetzes-
revision um eine Empfehlung zur Festlegung der Ausgangsdeckungsgrade gebeten, dem wir
nachstehend gerne nachkommen. Parallel dazu ist zu ber(icksichtigen, ob und in welcher
Hbéhe per diesem Datum eine Wertschwankungs- und/oder eine Umlagereserve vorgesehen
werden soll.

1. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die auf den 1.1.2012 in Kraft getretenen Anderungen des BVG (iber die Finanzierung von
Vorsorgeeinrichtungen offentlich-rechtlicher Koérperschaften halt aus versicherungstechni-
scher Sicht folgende entscheidenden Punkte fest bezliglich einer Teilkapitalisierung:

- Es muss ein Finanzierungsplan vorliegen, der zeigt, dass das finanzielle Gleichgewicht
langfristig sichergestellt ist.

- Die Ausgangsdeckungsgrade (sowohl der globale als auch derjenige fir die aktiven
Versicherten, nachdem die Rentner voll ausfinanziert sind) dlrfen nicht mehr unter-
schritten werden.

- Massgebend fir das Festlegen der Ausgangsdeckungsgrade ist per Bundesgesetz der
Deckungsgrad per 1.1.2012. Dennoch bestehen zwei Jahre Ubergangsfrist, um die
Ausgangsdeckungsgrade definitiv zu bestimmen. Technisch gesehen kdnnen also per
31.12.2013 mit der Festlegung der Héhe der Wertschwankungs- und/ oder einer Umia-
gereserve die Ausgangsdeckungsgrade gegeniiber denjenigen per 31.12.2011 noch
gesenkt — und damit angepasst — werden.
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- Der Finanzierungsplan muss einen globalen Deckungsgrad von mindestens 80%
gewahrleisten sowie verhindern, dass die bestehenden Deckungsgrade sinken.

- Sobald die Ausgangsdeckungsgrade unterschritten werden, sind Sanierungsmass-
nahmen zu prifen und allenfalls zu ergreifen. Sanierungsmassnahmen sind aber nicht
vorgesehen, sofern ein bestehender Deckungsgrad unterschritten wird, der Uber dem
Ausgangsdeckungsgrad liegt. Dies ist eine "Schwachstelle" dieser BVG Anderung, weil
ja auch dann jeweils ein Absinken des Deckungsgrads verhindert werden soll, wenn er
sich deutlich lber dem Ausgangsdeckungsgrad befindet (Zahnradsystem geméss
BSV). Somit ist sicherzustellen, dass der Finanzierungsplan und/oder die Reserven in
der Erwartung dies sicherstelit.

Hauptherausforderung ist die Vorgabe, dass der Deckungsgrad fiir die aktiven Versicherten
nicht mehr sinken darf. Betrégt dieser per 1.1.2014 z.B. 60% fihrt jede Pensionierung zu ei-
ner Aufstockung von 40%. Diese "Kosten" sind durch Umlagebeitrédge zu finanzieren, d.h.
durch denjenigen Teil der Sparbeitrdge der aktiven Versicherten, die nicht "benétigt” werden,
somit also 40% in diesem Beispiel, sowie durch einen allfdlligen Umlagebeitrag. Auch falls
sich ein solches System aus Volikapitalisierung fir die Rentner, Teilkapitalisierung fiir die ak-
tiven Versicherten sowie Umlagefinanzierung fiir Neurentner beim Start im Gleichgewicht be-
findet, fahrt jede "Demographieverschiebung" zuungunsten der aktiven Versicherten zu einer
Erhdhung des Umlageteils in der Finanzierung.

Das Bundesrecht regelt die Festlegung des Ausgangsdeckungsgrads wie folgt:

In den Ubergangsbestimmungen ist im Gesetz folgendes festgehalten:
Ubergangsbestimmungen zur Anderung vom 17. Dezember 2010

a. Bestimmung der Ausgangsdeckungsgrade

Das oberste Organ der Vorsorgeeinrichtung bestimmt innerhalb von zwei Jahren nach
Inkrafttreten dieser Anderung die Ausgangsdeckungsgrade nach Artikel 72a Absatz 1 Buch-
stabe b.

2. Empfehlungen des BSV und des Pensionskassenverbands (ASIP)
In der BSV Mitteilung Nr. 128 ist unter Ziffer 9 Folgendes festgehalten:

9. Wie werden die Ausgangsdeckungsgrade berechnet?

Als Ausgangsdeckungsgrade gelten die Deckungsgrade bei Inkrafttreten der Gesetzesédnde-
rung (Ant. 72b Abs. 1 BVG), d.h. per 1. Januar 2012. Wentschwankungs- und Umlage-
schwankungsreserven dirfen zu deren Berechnung vom Vorsorgevermégen abgezogen
werden (Art. 72b Abs. 3 BVG). Dies fiihrt zu tieferen Ausgangsdeckungsgraden, hat aber den
Vorteil, dass das Ausmass der Staatsgarantie relativ gross bleibt und den Vorsorgeeinrich-
tungen eine Marge bietet: Die Garantie lautet ndmlich nur auf den Betrag zwischen den Aus-
gangsdeckungsgraden und 100 % +Wertschwankungsreserven (Art. 72c Abs. 1 iV.m.
Art. 72f Abs. 2 BVG).
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Dpckungs/ﬁcken untfzrhalb des - Ausgangsdeckungsgrads werden von der Staatsgarantie
nicht gedeckt und missen durch Sanierungsmassnahmen gemadss Art. 65c bis 65e BVG be-
hoben werden (Art. 72e BVG,).

Die Ausgangsdeckungsgrade missen im Anhang erwédhnt und kommentiert werden. Verant-
wortlich ist das oberste Organ der Vorsorgeeinrichtung. Angesichts der Konsequenzen dieser
Berechnungen auf die Staatsgarantie sollte die éffentlich-rechtliche Kérperschaft bei den da-
zugehdrigen Arbeiten angehért werden.

Hier wird also eine Anhérungsrecht der 6ffentlich-rechtlichen Korperschaft vorgeschlagen.

Der ASIP empfiehlt in seiner Wegleitung einen maglichst tiefen Ausgangsdeckungsgrad:

4.2 Soll die Vorsorgeeinrichtung mit einem méglichst tiefen oder einem hohen Aus-
gangsdeckungsgrad starten?

Soll die Vorsorgeeinrichtung von der M®dglichkeit Gebrauch machen, die Aus-
gangsdeckungsgrade mittels Abzug von Reserven vom Vorsorgevermdgen méglichst tief
festzulegen? Oder sind méglichst hohe Ausgangsdeckungsgrade anzustreben? Die Antwort
héngt von der Beurteilung durch die Vorsorgeeinrichtung und die 6ffentlich-rechtliche Kor-
perschaft ab. Kriterien kénnen sein:

1. Ein méglichst hoher Ausgangsdeckungsgrad schrénkt den Umfang der Staatsgarantie

ein und vermindert deshalb die Kosten allfélliger Teilliquidationen (Art. 72c Abs. 1 lit. ¢

BVG).

Beispiel: Der Deckungsgrad geméss BVV2 betrdgt am 31.12.2011 85%. Nach 3 Jahren

sinkt der Deckungsgrad auf 70% aufgrund eines Bbrsencrashs. Kosten fiir den Garantie-

geber im Fall einer Teilliquidation:

Variante A: Der globale Ausgangsdeckungsgrad wurde festgelegt auf 85%.

=> Die Vorsorgeeinrichtung kann von den Austrittsleistungen die Differenz zwischen
dem Ausgangsdeckungsgrad von 85% und dem effektiven Deckungsgrad von 70%
abziehen.

=>  Die Staatsgarantie deckt die Differenz zwischen 85% und 100% Deckungsgrad.

Variante B: Der Ausgangsdeckungsgrad wurde (durch Abzug von Reserven vom Vorsor-

gevermégen) auf 70% reduziert.

=>  Die Vorsorgeeinrichtung muss das volle Deckungskapital mitgeben.

=>  Die Staatsgarantie deckt die Differenz zwischen 70% und 100% Deckungsgrad.

2. Tiefe Ausgangsdeckungsgrade (durch Abzug von Wertschwankungsreserven und/oder
Umlageschwankungsreserven vom Vorsorgevermdgen) vermindern das Risiko, dass Sa-
nierungsmassnahmen gemdss Art. 65d ff. BVG ndtig werden.

Der Deckungsgrad gemdss BVV2 muss mindestens 80% betragen (Art. 72a Abs. 1 BVG).
Wird dieser Mindestdeckungsgrad unterschritten, muss die Vorsorgeeinrichtung mit einem
Finanzierungsplan aufzeigen, wie er in ldngstens 40 Jahren seit Inkrafttreten des Gesetzes
erreicht wird (Ubergangsbestimmung Ilib zur BVG-Revision).

Tiefe Ausgangsdeckungsgrade tragen dazu bei, dass der Finanzierungsweg zur Mindestde-
ckung nicht mit zusdtzlichen Sanierungsmassnahmen belastet wird. Die Verringerung der
Ausgangsdeckungsgrade durch den Abzug von Reserven vom Vorsorgevermdgen trégt so-
mit zur Stabilitét der Beitrdge bei.
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Empfehlung ASIP:
Im Regelfall sind die Ausgangsdeckungsgrade tief anzusetzen.

Aufgrund der obigen Ausfihrungen kann abgeleitet werden, dass fiir die Pensionskasse die
Frage eines tieferen Ausgangsdeckungsgrad als die per 1.1.2012 ausgewiesenen 92.2% im
Vordergrund stehen, da in beiden oben zitierten Texten jeweils von zuséatzlichen Reserven
ausgegangen wird, welche diesen massgebenden Deckungsgrad zugunsten hdherer Sicher-
heit vermindern. Einen hdheren Ausgangsdeckungsgrad als die 92.2% erachten wir als hei-
kel, insbesondere auch, da dieser durch die Kapitalmarktentwicklung entstanden ist und ei-
gentlich den Versicherten "zusteht". Anders wére es wohl in demjenigen Fall, in welchem
‘diese Deckungsgraderhéhung durch zusétzliche Einlagen per Ende 2013 erwirkt und statt
einer Teilkapitalisierung eine Vollkapitalisierung im Vordergrund stehen wiirden.

3. Wertschwankungs- und Umlagereserve

Bei Unterschreiten der Ausgangsdeckungsgrade miissen von Gesetzes wegen Sanierungs-
massnahmen geprift und allenfalls angewandt werden. Da das Vermégen den Schwankun-
gen des Kapitalmarkts und der Ausgangsdeckungsgrad fiir die aktiven Versicherten der
"Kassendemographie" ausgesetzt sind, sollen eine Wertschwankungs- und/oder Umlagere-
serve verhindern, dass bereits kurz nach dem 1.1.2014 zusatzlich Sanierungsbeitrage zu er-
heben sind. :

Die bereits friiher dokumentierten und durch die Firma Deprez bestatigten Simulationsbe-
rechnungen zeigten, dass trotz Umlage der Deckungsgrad relativ stabil gehalten werden
kann und der Umlagebeitrag von 2.0% die Pensionierungsverluste decken sollte. Somit ist in
erster Linie eine Wertschwankungsreserve vorzusehen, um einerseits die Schwankungen
des Kapitalmarkts aufzufangen und andererseits in Zeiten sehr tiefer Zinsen die Sollrendite
sicherzustellen.
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4. Festlegung: Empfehlung

Aus Sicht der Arbeitnehmer sind Reserven und vice versa tiefere Ausgangsdeckungsgrade
anzustreben, da damit einerseits die Staatsgarantie (= Teil tiber Ausgangsdeckungsgrade)
hoher ausféllt und andererseits die Wahrscheinlichkeit, von Sanierungsmassnahmen betrof-
fen zu werden (Minderverzinsung und/oder Sanierungsbeitrage) verringert wird. Aus Sicht
des Arbeitgebers verhélt es sich wohl eher umgekehrt: Bei einer Teilliquidation muss der Ar-
beitgeber die fehlenden Mittel, ausser fiir denjenigen Teil, der unter dem Ausgangsde-
ckungsgrad liegt, wegen der Staatsgarantie an die austretenden Versicherten leisten.

Die Ausgangsdeckungsgrade sind vom obersten Organ bis spatestens Ende 2013 festzule-
gen. Damit kénnen die vorstehend aufgefiihrten Arbeitnehmer- und Arbeitgeberinteressen
unter Wirdigung des aktuellen Deckungsgrads Ende 2013 entsprechend berucksichtigt wer-
den. Ebenso wichtig wie die Hohe dieser Deckungsgrade ist aber auch diejenige des techni-
schen Zinssatzes und des Umwandlungssatzes. Ein hoher technischer Zinssatz erhéht die
Sollrendite fir die Rentner und damit die Umlagefinanzierung von den Aktiven zu den Rent-
nern. Die Gesetzesrevision der Zuger Pensionskasse sieht einen technischen Zinssatz von
3.0% und einen Umwandlungssatz von 6.0% im Alter 65 bei einer anwartschaftlichen Ehe-
gattenrente von 60% vor. Dennoch ist die Priifung einer weiteren Senkung zu einem spéte-
ren Zeitpunkt nicht auszuschliessen, falls das rekordtiefe Zinsniveau wéhrend langerer Zeit
bestehen bleiben solite. Die Zinssatzsenkung von 3.5% auf 3.0% per Ende 2012 hat den
Deckungsgrad um rund 2 Prozentpunkte "verschlechtert".

Eine weitere Senkung des technischen Zinssatzes fiihrt zu einer Senkung des dannzumali-
gen Deckungsgrads (Erhéhung der Vorsorgekapitalien der Rentner). Da das Absinken des
Deckungsgrads nicht mehr vorgesehen ist und insbesondere ein Sinken unter den Aus-
gangsdeckungsgrad mit Sanierungsmassnahmen verbunden ist, wiirde in einem solchen Fall
maéglicherweise die Wertschwankungsreserve aufgeldst werden. Dies kdme aber einer
Zweckentfremdung gleich, da diese Reserve zum Auffangen der Schwankungen des Anlage-
vermégens und nicht zum Auffangen der Folgen einer Neubewertung der Verbindlichkeiten
gebildet wird. Dem ist zusatzlich Rechnung zu tragen.

Auf der anderen Seite besteht aber auch das ilibergeordnete Ziel einer Vollkapitalisierung
samt Wertschwankungsreserve. Vor diesem Hintergrund empfehlen wir folgenden "pragmati-
schen" Ansatz zur Bestimmung des globalen Ausgangsdeckungsgrads:
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Tabelle 1:  Héhe des globalen Ausgangsdeckungsgrads "ADG" je nach Deckungsgrad "DG" Ende 2013 und
Wertschwankungsreserve "WSR" (ADG = DG ./. WSR)

DG 2013 WSR ADG 2013 DG 2013 WSR ADG 2013
80.0% 0.0% " 80.0% 99.0% 13.5% 85.5%
81.0% 1.0% 80.0% 100.0% 14.0% 86.0%
82.0% 2.0% 80.0% 101.0% 14.5% 86.5%
83.0% 3.0% 80.0% 102.0% 15.0% 87.0%
84.0% 4.0% 80.0% 103.0% 15.5% 87.5%
85.0% 5.0% 80.0% 104.0% 16.0% 88.0%
86.0% 6.0% 80.0% 105.0% 16.5% 88.5%
87.0% 7.0% 80.0% 106.0% 17.0% 89.0%
88.0% 8.0% 80.0% 107.0% 17.5% 89.5%
89.0% 8.5% 80.5% 108.0% 18.0% 90.0%
90.0% 9.0% 81.0% 109.0% 18.5% 90.5%
91.0% 9.5% 81.5% 110.0% 19.0% 91.0%
92.0% 10.0% 82.0% 111.0% 19.5% 91.5%
93.0% 10.5% 82.5% 112.0% 20.0% 92.0%
94.0% 11.0% 83.0% 113.0% 21.0% 92.0%
95.0% 11.5% 83.5% 114.0% 22.0% 92.0%
96.0% 12.0% 84.0%

97.0% 12.5% 84.5%
98.0% 13.0% 85.0%

Somit empfehien wir folgendes Vorgehen:

- Bis zu einem DG von 88% wird die WSR so festgelegt, dass der ADG immer 80% be-
tragt (somit belauft sich die WSR bei einem DG von 88% auf 8%-Pt.)

- Bei einem DG von Uber 88% wird nur noch die Halfte des dariiber liegenden Teils als
WSR bertcksichtigt, die andere Halfte erhéht den ADG.

- Ab einem DG von 112% wird die WSR so festgelegt, dass der ADG 92% betréagt.
- Liegt der DG unter 80%, ist das Ganze neu zu prifen.

Auch wenn unsere Empfehlung als eher vorsichtig empfunden werden kénnte, erachten wir
dieses Vorgehen insbesondere aus Sicht des mdglichen Drucks auf eine weitere Senkung
des technischen Zinssatzes als sinnvoll. Ab einem Deckungsgrad von 88% wird mit dem
dartiber liegenden Teil die Staatsgarantie zur Halfte dieses Anteils vermindert.

Freundliche Griisse

. Swisscanto Vorsorge AG

Patrick Spuhler ‘ ppa Claude Portmann
Eidg. dipl. Eidg. dipl.
Pensionsversicherungsexperte Pensionsversicherungsexperte







3. Mit der vorgesehen Staffelung der Sparbeitrage entstehen.den Arbeitgebern bei den &lteren
Mitarbeitenden hohe Kosten, zudem wird die Anstellung alterer Mitarbeitenden und die Friih-
pensionierung erschwert. Die Verbinde schlagen konstant gleich hohe Prédmien-
Zahlungen der Arbeitgeber vor (wie bisher, siehe Dossier). Die Verteilung der Sparbeitrége,
wie vorgesehen gestaffelt, wlirde durch die PK erfolgen. Dadurch wiirden die Nachteile ver-
mieden und die vorgeschlagene Staffelung kénnte so trotzdem realisiert werden.

Die Mehrkosten der AG bei jiingeren Mitarbeitenden wiirden durch die tieferen Kosten der alte-

ren Mitarbeitenden und deren hohere Léhne ausgeglichen.

Wir danken lhnen flr die Aufmerksamkeit und das Studium unseres Dossiers. Fiir Fragen stehen wir
fthnen gern zur Verfligung.
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Personalverbande des Kantons Zug

Dossier: PK Zug 2012

PK des Kantons Zug / Gesetzesvorlage 2012/13

Zitat: ,In den letzten Jahren hat die Zuger Pensionskasse de facto indirekt
iiber % der Sparbeitrdge der aktiven Versicherten fiir die Sicherstellung der

laufenden Renten eingesetzt,
in den kommenden Jahren wird trotz vorgesehenem Umlagebeitrag immer

noch rund die Hélfte dafiir gebraucht.” M. Kehrli, LVZ
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A. Entwicklungen der letzten Jahre

Mit dem Wechsel (1995) vom Leistungsprimat zum Pramienprimat wollte die PK des Kantons Zug
das auf Solidaritat beruhende Leistungsprimat bewusst verlassen. Mitarbeitende sollen mit persénli-
chen Sparbeitrédgen ihr eigenes Alterskapital ansparen. Jungere, aktive Arbeitnehmer sollten nicht
mehr fur die Renten der Pensionierten zahlen (Umlageprinzip).
Bereits beim Start des Pramienprimats wurde die Deckungsliicke von (ber Fr. 97 Mio. aber nicht
ausfinanziert, so dass die Pensionskasse mit dem Kapital der aktiven Versicherten bereits ab Beginn
der Umstellung die nur teilweise finanzierten Renten der Pensionierten zusétzlich sicher stellen
musste. Diese Querfinanzierung durch Kapital, das fir die Verzinsung der Sparkapitalien und Versi-
cherungsleistungen vorgesehen ist, findet auch jetzt im grossen Umfange statt.
Ab 1995 wurden die konstant gleich bleibenden Sparbeitrdge von AN (7.7 %) und AG (12.3%) einge-
zahlt und von der PK dann gestaffelt je nach Alter den Versicherten gutgeschrieben. Als sich die
konstanten Sparbeitrdge infolge der Altersstruktur als zu tief berechnet herausstellten, wurden diese
nicht einfach korrigiert sondern zuséatzlich weitere acht Jahre von der Pensionskasse zu Lasten der
den aktiven Versicherten mit total rund Fr. 25 Millionen finanziert.
Ab 2004 wurden Ruckstellungen getétigt, da erkannt worden war, dass die Langlebigkeit zunimmt
(Pensionierungsverluste) und die Verzinsung des Alterskapitals zu hoch ist (4 %). Diese Riickstel-
lungen erfolgten wieder zu Lasten des fiir die aktiven Versicherten vorgesehenen Kapitals der Pen-
sionskasse.
. Mit der Revision von 2008 wurden konstant gleich hohe Spargutschriften (18.5 %) beschiossen, mit
denen.die Solidaritdten bei der Altersversicherung endgliltig beseitigt werden soliten. Auch die Her-
- absetzung des Umwandiungssatzes von 7.2% auf 6.8 % bis zum Jahre 2014 diente diesem Zweck.
Doch bereits 2008 waren die Beschiisse durch die Fakten langst Giberholt. Die Zinsen sanken konti- -
nuierlich, die Lebenserwartung stieg kontinuierlich. Die Pensionskasse musste mit ihrem Kapital
(bzw. dem Kapital der aktiven Versicherten) bis heute solidarisch die hohen Zinsen auf dem Alters-
kapital sowie die laufenden Pensionierungsverluste durch die zunehmende Langlebigkeit finanzieren.
Fur die notwendige Herabsetzung des technischen Zinssatzes wurden zudem laufend Rickstellun-
gen getatigt. Diese Solidaritatsleistungen der aktiven Versicherten fiihrten zu einer tieferen Verzin-
sung der Spargutschriften und somit zu tieferen Renten.
Alle seit 2004 daflr getatigten Riickstellungen belaufen sich inklusive die verbuchten Pensionie-
rungsverluste und die Ausgleichszahlungen (bis 2008) bei den Spargutschriften bis Ende 2011 auf
total rund Fr. 195 Mio., dazu kommen die h6heren Zinszahlungen auf dem Rentenkapital von rund Fr
105 Mio., eine Summe von total Fr. 300 Mio. Die Pensionskasse hat also auf Kosten des Kapitals der
aktiven Versicherten in den letzten Jahren solidarisch durchschnittlich Fr. 37 Mio. pro Jahr fur die Si-
cherstellung der Renten finanziert. Das entspricht umgerechnet rund 7 % Beitragspramien.
Hier stellt sich die Frage, wie die Staatsgarantie zu verstehen ist. Die Arbeitgeber haben sich bis,
heute praktisch nicht an den zusétzlichen Kosten zur Sicherstellung der laufenden Renten beteiligt.

Der Vorschlag des RR sieht vor, dass die Arbeitgeber ab 2014 einen Umlagebeitrag von 2 %
leisten (Fr. 10.7 Mio.). Dieser Beitrag belastet die AG praktisch kaum, da ein grosser Teil
durch die herabgesetzten Risiko- und die wegfallenden Zusatzzahlungen ausgeglichen wird.
Wird damit der verpflichtenden Staatsgarantie bzw. der Solidarhaftung der Arbeitgeber genii-
ge getan, wenn mit den Fr. 10.7 Mio., aktuell und in den kommenden Jahren, nicht einmal die
Hélfte der Kosten zur Sicherstellung der Renten der Pensionierten von rund Fr. 25 Mio. pro
Jahr gedeckt werden? In welcher Form beteiligen sich die Arbeitgeber an den in den letzten
Jahren von den aktiven Versicherten geleisteten Kosten von rund Fr. 300 Mio.? Ohne diese
Kosten kénnte die PK heute einen Deckungsgrad von rund 105 % ausweisen wie er z. B. bei
der PK der Stadt Zug Tatsache ist.

Auch eine hohere Verzinsung, ein Umwandlungssatz von mehr als 6 % und ein héheres Ren-
tenziel als 38 % des Jahreslohns wiren realisierbar. Dies inshesondere dann, wenn kiinftig
mit einem Umlagebeitrag der AG von mindestens Fr. 20 Mio. statt 10.7 Mio. wenigstens die
notwendlge héhere Verzinsung des Deckungskapitals der Rentenbeziehenden ausgeglichen

wiirde.




Dem Kanton Zug und den Zuger Gemeinden ist es in den vergangenen 20 Jahren sehr gut gegan-
gen. Grosse Investitionen konnten getatigt werden, die Infrastrukturen, Schulen und Sportanlagen
sind auf hohem Niveau. Trotz haushalterischem Umgang wurden die dazu notwendigen Kredite je-
weils gesprochen. Kanton und Gemeinde stehen mit umfangreichen Eigenkapitalreserven in einer
schweizerischen Spitzenposition.

Im Gegensatz dazu stellen wir fest, dass nach den Revisionen der Pensionskasse nicht von einer
Spitzenposition die Rede sein kann. Dabei sollte es doch fiir den Kanton Zug selbstverstandlich sein,
dass er auch bei der Pensionskasse sehr gute Leistungen erbringt. Das ist erstens durch die hohen
Lebenskosten gerechtfertigt und nétig, damit auch in Zukunft gentigend qualifizierte Mitarbeitende
den Weg nach Zug finden. Die Zuger Pensionskasse musste also z. B. voll finanziert sein, Uber ge-
ntigend Reserven verfiigen und ein Rentenziel von mindestens 45 % des Jahreslohn bieten kénnen.

Leider trifft dies im Moment hicht zu.




B. Analyse

Die gegenwértige Gesetzesvorlage des RR weist in verschiedenen Punkten das Muster
der vorangehenden Revisionen auf:

o Notwendige Finanzierungen erfolgen aus finanzpolitischen Uberlegungen nur sehr se-
lektiv und werden so aufgeschoben. Damit werden sie au die Pensionskasse bzw. die
aktiven Versicherten abgewdlzt, in der Hoffnung, dass zukilnftige, hohere Ertrédge der
Kasse die Finanzierung l6sen wiirden. Héhere Ertrége stehen aber primér den Versi-
cherten zu und kénnen nicht im Voraus bei der Finanzierung eingerechnet werden.

In der Revision von 1995 wurde weder die Finanzierung der Deckungsliicke von 97 Mio.
(inkl. notwendige Reserven 130 Mio.) durch die Arbeitgeber beschlossen noch wurde
die Finanzierung der Langlebigkeit und der Altersstruktur geregelt. S&mtliche Kosten
wurden der PK belastet, bzw. wurden mit dem Kapital der aktiven Mitarbeitenden finan-
ziert. Diese Umlagerung von Geldern der aktiven Versicherten wollte man aber eigent-

lich mit dem Wechsel zum Pramienprimat abschaffen.

In der Revision von 2008 wurde zwar die Senkung des Umwandlungssatzes bis 2014
beschlossen (6.8 % statt 7.2 %), aber die bereits sichtbar notwendige Sicherung der Fi
nanzierung der Renten (Verzinsung / Langlebigkeit) wurde wieder, zu Lasten des Kapi-
tals der aktiven Versicherten, der Pensionskasse (bertragen. Zusatzlich wurden die
Sparbeitrage um rund 2 % gesenkt (von 20.425 % auf 18.5 %) und damit die Rentenho-

he zusatzlich gesenkt.

Bei der gegenwartigen Revision will man die vom Bund verlangte Vollkapitalisierung mit
einem minimalen Umlagebeitrag aller Arbeitgeber von zuséatzlich jahrlich 10.7 Mio. errei-
chen. Die zusatzlichen Kosten fiir alle angeschlossenen Arbeitgeber betragen netto 6.7
Mio. Die Kosten der Sicherstellung der laufenden und zukiinftiger Renten belaufen sich
gegenwartig auf rund Fr. 25 Mio., das ist mehr als das Doppelte des Umlagebeitrags.
Die Differenz soll wieder die Pensionskasse bzw. sollen die Aktiven Ubernehmen. Mit
dem Kapital der aktiven Versicherten hat die PK bisher schon rund Fr. 470 Mio. quer-
subventioniert. Die Folge: tiefere Verzinsung der Sparbeitrage und tiefere Renten.

Die Vollkapitalisierung der PK inkl. Schwankungsreserve wird weiter aufgeschoben und
man (er)wartet bessere Finanzertrage, das Risiko von Ertrags-Einbriichen wird dabel

ausgeklammert bzw. der Kasse Ubertragenen.

Der Vorschlag von PK-Experten, die Finanzierung der PK sofort durch eine substantlelle

Schuldanerkennung mit Verzinsung und Amortisation (zusatzlicher jéhrlicher Arbeitge-

berbeitrag von netto rund 9 -12 Mio.) wurde aus finanzpolitischen Motiven vom RR nicht

in die Revisionsvorlage aufgenommen.

Das vom Regierungsrat angestrebte Rentenziel von 60 % des versicherten Gehalts bzw.

von 45 % des Jahresgehalts (bei 40 Beitragsjahren) wird offensichtlich aufgegeben. Die

aktiven Mitarbeitenden miissen trotz einer starken, einseitigen Erh6hung ihrer Sparbei-

trage um 17.3 % mit einem zukiinftigen Absinken der Renten auf rund 38 % des Jah-
" reslohns rechnen.

Erstmals sollen die Sparbeitrage der Arbeitgeber gestaffelt erfolgen, obschon damit

nachteilige Folgen bei &lteren Mitarbeitenden verbunden sind. Eine Staffelung ist ge-

méss Vorschlag der Verbande auch bei konstant gleich hohen Beitrdgen der AG reali-

sierbar.

Um bei der Finanzierung sparen zu kénnen, soll der PK-Vorstand zukiinftig die Ehegat-

tenrenten um bis zu 16 % senken.
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C. Schwerpunkte der Gesetzesvorlage

e Zukinftig sollen die politischen Gremien die Finanzierung der PK bestimmen.

e Die Expertenbiiros Deprez (Zweitmeinung zu Hd. des PK Vorstands) und ALLEA AG (Perso-
nalverbénde) haben sich ausflhrlich gedussert und eine rasche Vollkapitalisierung auf 105 %
Deckungsgrad und einen Umlagebeitrag der Arbeitgeber von 4 % empfohlen.

e Fur einen Vollkapitalisierung wiirde eine Schuldanerkennung bis Fr. 300 Mio. und deren Ver-
zinsung und Amortisation in den néchsten 30 Jahren geniigen. Die Kosten von rund Fr. 14 Mio.
wiirden etwas (iber dem vorgesehen Umlagebeitrag von Fr. 10.7 Mio. liegen, trotzdem miissten
Arbeitgeber zusammen und befristet netto nicht mehr als Fr. 10 Mio. als bisher bezahlen.

e Der Deckungsgrad der kant. PK betragt per Ende 2011 rund 93 %, dies infolge der fehlenden
Ausfinanzierung 1995 und den Kosten zur Sicherstellung der Renten der Pensionierten (Senkung
technischer Zinssatz, Ausgleich héhere Lebenserwartung, héhere Verzinsung Deckungskapital). .
e Mit der Senkung des Umwandlungssatzes von 6.8 % auf 6 % (und zukiinftig 12 % tieferen Al-
tersrenten) soll die héhere Lebenserwartung und die tiefere Verzinsung des Deckungskapltals der
Pensionierten (techn. Zinsfuss) ausgeglichen werden.

e Die aktuell bezahlten Renten sind aufgrund einer Verzinsung von 4 % des Deckungskapitals
der Rentenbeziehenden berechnet und festgelegt worden. Herabsetzungen dieses techmscher
Zinssatzes erfordern jeweils mehr Deckungskapital.

e Die zusétzlichen Finanzierungsmittel zur Sicherstellung der Renten (Deckungskapital, héhere
Verzinsung) wurden bis jetzt durch Transferfinanzierungen aus dem Kapital der der aktiven Versi-
cherten erbracht. Mit den Pensionierungsveriusten und den Ausgleichszahlungen bei den Sparbei-
trdgen (bis 2008) betragen diese Kosten bis heute rund Fr. 300 Mio.

e Bis zur Erreichung des tieferen vorgesehen Umwandlungssatzes von 6 % entstehen in den
ndchsten 8-10 Jahren weitere Pensionierungsverluste. Bei weiteren Herabsetzungen des techni-
schen Zinssatzes oder weiterhin grossen Zinsunterschied zwischen Spargutschriften und Rentner-
Deckungskapital sind de facto hohe Transferzahlungen aus dem Kapital der aktiven Versicherten
unvermeidlich. Die gesamten Kosten sind nicht genau voraussehbar, kénnen aber zwischen Fr.
150 Mio. und 250 Mio. liegen.

e Ohne starke positive Anderungen der Finanzmarkte werden sich die bisherigen und kiinftigen
Kosten beim Deckungsgrad und durch eine tiefe Verzinsung der Spargutschriften auswirken.

e Der zur Verbesserung der Finanzierung vorgesehene Umlagebeitrag-von 2 % tréagt jahrlich nur
etwa 0.43 % zu einem hoheren Deckungsgrad bei. Die beiden externen PK-Experten sind zum
Schluss gekommen, dass ein héherer Umlagebeitrag von etwa 4 % nétig ist.

e Bei der gegenwaértigen allgemeinen finanziellen Situation und den finanziellen Verpflichtungen
der kantonalen PK wird ein Rentenziel von 45 % des Jahreslohns zukiinftig nicht mehr erreicht.
Verschiedene gemeindliche Arbeitgeber sind deshalb wie die Personalverbdnde bereit, zusam-
men héhere Sparbeitrédge zu leisten.

e Um die Nachteile der Staffelung bzw. der hohen Sparbeitrége im Alter zu vermeiden, sind ver-
schiedene Arbeitgeber und die Personalverbande fiir ein revidiertes System, bei dem die Arbeit-
geber konstant gleich hohe Beitrdge bezahlen. Dabei kénnte die PK, zusammen mit den vorgese-
henen gestaffelten Beitrdgen der Versicherten, die Staffelung geméss der Vorlage des RR prak-
tisch durchflihren - aber die Nachteile der hohen Sparpramien der Arbeitgeber vermeiden.

e Wenn Versicherte Uber das Alter 65 weiter arbeiten und ihre Rente verbessern kénnen, dann
misste auch den jungen Versicherten z. B. ab Alter 21 diese Mdglichkeit durch Beitrédge in eine
Altersversicherung ermoglicht werden. Verschleden Kassen kennen diese Versmherungsmoghch-
keit.

e Der vorgesehene Finanzierungsplan geht von einer Senkung der Ehegattenrenten durch den
Vorstand der PK aus. Der Vorstand misste diese Kiirzungen, die vor allem Frauen treffen wiirden,
selber treffen kénnen. Der durch den RR vorgesehene Finanzplan darf den Entscheid nicht praju-

dizieren,




. Gegenwartige Situation
Den bisherigen verschiedenen Finanzierungen durch die Pensionskasse bzw. mit dem
Kapital der die aktiven Arbeitnehmer (1995-2012) von total rund Fr. 470 Mio. wlrde zu-
kiinftig der vorgesehene Umlagebeitrag der Arbeitgeber (2 %) von Fr. 10.6 Mio. oder
netto Fr. 6.7 Mio. pro Jahr (ab 2014) gegentber stehen.

Die zur Sicherung der laufenden Renten, der Langlebigkeit und der Deckungslticke not—
wendigen Fr. 470 Mio. wurden allein von den aktiven Versicherten geleistet.

Das angestrebte Rentenziel von 45% des Jahreslohns (bzw.60 % des versicherten

Lohns) fallt zuktinftig durch die Senkung des Umwandlungssatzes und der aktuellen Ver-
zinsung (1.5% %) kontinuierlich auf rund 38 % des Jahresgehalts.

Die effektiv gezahlten Sparbeitrédge der AN steigen gemass Vorlage 2014 um 17. 3 % dxe
Sparbeitrage der AG um 2.3 %.

Die gesamten Beitrage (inklusive Umlagebeitrag) der Arbeitgeber steigen 2014 netto um
8.7 %, ohne den befristeten Umlagebeitrag sinken sie netto um-3.95 Mio. :

Bis 2008 betrug der durchschnittliche Sparbeitrag (AN und AG) bei 40 Beitragsjahren pro
einzelnen Versicherten 20.425 %*, heute betragt er pro einzelnen Versicherten 18.5 %™
(AG 11.7%), ab 2014 neu 19 %*** (AG 11.4%).

*  bei 39 Beitragsjahren 20 % (Pensionierung mit Alter 64)
*  Vergleichsbeitrage (bei Anwendung der Basis 2014) infolge der Altersstruktur effektiv total 191 %

** infolge der Altersstruktur effektive Beitrage total aktuell 19.6 %

'F. Dossier PK Zug — die Details

1. Finanzierungsverantwortung

Zum Vorschlag des RR bez. dem Kanton als Bestimmenden der Finanzierung bestehen
keine Ergadnzungen.

2. Vollkapitalisierung — Teilkapitalisierung, Staatsgarantie

Vollkapitalisierung
Es wird auf die Stellungnahmen der beiden zusétzlich beigezogenen PK Experten verwie-

sen.
Diese vertreten eine Vollkapitalisierung bis etwa 105 % Deckungsgrad. Dies um méglichst
rasch eine befriedigende Finanzierung der Kasse zu erreichen und die Unsicherheit und
einschneidendere spatere Massnahmen zu vermeiden.

Mit einem Umlagebeitrag von jahrlich rund Fr. 14 Mio. wére die Amortisation und Verzin-
sung einer Schuldanerkennung von rund Fr. 300 Mio. mdoglich. Damit wére eine Vollkapita-
lisierung mit 105 % Deckungsgrad realisierbar. Bei den Kosten von Fr. 14 Mio. wére ein
grosser Teil davon durch die bisherigen, jetzt gesenkten Risiko- und gestrichenen Zusatz-
beitrage gedeckt,, so dass allen angeschlossenen Arbeitgebern nur noch Kosten von netto
etwa Fr. 10 Mio. entstehen wiirden (rund 1.8 % Pramienbeitrag).



Staatsgarantie
Auch bezlglich der Staatsgarantie wird auf die Stellungnahmen der Experten verwiesen.

Demnach soll die Staatsgarantie klarer definiert werden. Beim festzulegenden Ausgangs-
Deckungsgrad misste eine Schwankungsreserve eingeplant werden, damit nicht je nach
Entwicklung der Finanzmérkte schon in kurzer Zeit eine Sanierungsvorlage notig wird.

Die Finanzierungsbeitrdge missten auch eine gewisse Schwankungsreserve sicherstellen.

3. Deckungsliicke

1995 Kanton Zug
Beim Systemwechsel 1995 (Leistungsprimat — Pramienprimat) bestand eine Deckungsli-

cke von rund Fr. 97 Mio. (inkl. notwendige Reserven 130 Mio.). Sie wurde nicht wie bei an-
dern Pensionskassen durch den Arbeitgeber ausfinanziert. Die Auswirkungen sind bis heu-
te gemass PK Experte: rund Fr. 170 Mio. weniger Finanzmittel sowie ein rund 7 % tieferer

Deckungsrad.

PK Stadt Zug
Bei der Stadtzuger PK wurde die Deckungsliicke, die bei einer Bilanzsumme von etwas

Uber 200 Mio. rund 25 % betrug mit einer Einzahlung von tber Fr. Fr. 55 Mio. finanziert.
Der Deckungsgrad der PK der Stadt Zug betragt heute rund 105 %, die Verzinsung der

Sparkapitalien liegt bei 2 %.
— Grafik — Kostenfaktoren fiir den sinkenden Deckungsgrad

4. Umwandlungssatz

Senkung des UWS auf 6 %
Mit der Senkung des Umwandlungssatzes kénnen die aus den angesammelten, verzinsten

Spargutschriften (Deckungskapital) berechneten Renten gesenkt werden. Je tiefer die Ver-
zinsung des Deckungskapitals ist, umso starker muss der Umwandlungssatz gesenkt wer-
den. Die resultierenden tieferen Rentenzahlungen reichen dann fiir mehr bzw. zusétzliche
Lebensjahre aus.
Bei der Berechnung der heute gezahlten Renten ging man von einer tieferen Zahl Lebens-
jahre aus — die effektiv héheren Lebensjahre flihren heute zu den sogenannten Pensionie-
rungsverlusten der Pensionskasse

—» Grafik A und B — Wechseiwirkungen Verzinsung -~ Sparkapital - UWS — Rentenzahlun

gen Umwandlungssatz von 6.8 %). ‘ _

Verzinsung des Deckungskapitals der Rentenbeziehenden
Auch bei der Berechnung der Renten ging man von einer Verzinsung des Deckungskapi-

tals der Rentenbeziehenden von 4 % (techn. Zinssatz) aus. Mit diesem Zinssatz konnte
das Deckungskapital nach der Pensionierung verzinst und damit vergréssert werden — so
dass es flr die berechneten Renten und Lebensjahre ausreichte.

Mit der gegenwartigen Zins- und Renditesituation ist aber ein technischer Zinssatz von 4 %
hicht mehr gewahrleistet — so dass in den vergangenen Jahre die Pensionskasse mit dem
Kapital der aktiven Versicherten (Transfer-Finanzierung) die hohe Verzinsung des De-




ckungskapitals der Rentenbeziehenden und damit die Zahlung der aktuellen Renten sicher
‘stellen musste.

Der bei rund 93 % liegende Deckungsgrad der PK des Kantons Zug ist u.a. auf die nicht
ausgeglichene Deckungsliicke von 1995, Finanzierungskosten flr zu niedrigere Sparbei-
trage (bis 2008) und fir die laufenden Renten (Pensionierungsverluste / Verzinsungsdiffe-
renzen / Riickstellungen fiir Senkung techn. Zinssatz) zurtickzufihren. Er verhindert héhe-
re Ertrége und fuhrt auch zu den hohen Verzinsungsdifferenzen zwischen dem Sparkapital

und dem Deckungskapital.

Damit gibt es zur Sicherung der'Renten nur zwei Méglichkeiten:
- Sofortige Massnahme: Grésserer Kapitaleinschuss bzw. Umlagebeitrag der Arbeitgeber

wie bei andern PK.
- Mittelfristig: Senkung des Umwandlungssatzes (Kt. Zug hat mit vorgesehenem UWS

von 6% einen sehr tiefen Wert) '

5. Finanzierungskosten: Renten der Pensionierten

Pensionierungsverluste / Kosten der héheren Lebenserwartung _
Bis heute musste die PK mindestens Fr. 50 Mio. Pensionierungsverluste decken. Dazu
kommen Kosten von rund Fr. 120 Mio. durch die Herabsetzung des technischen Zinssat-
zes (Ausgleich der tieferen Verzinsung des Deckungskapitals der Rentenbeziehenden zur
Sicherstellung der bestehenden Altersrenten) und durch die Anpassung an die héhere Le-
benserwartung. Diese Kosten von bisher zusammen rund Fr. 170 Mio. haben zu einem zu-
satzlichen fast 7 % tieferen Deckungsgrad gefihrt. ‘

Eine weitere Senkung des technischen Zinsfusses wiirde weitere Kosten zu Lasten der PK
bzw. des Deckungsgrades bewirken

Anmerkung:
Die Kostenberechnungen im Zusammenhang mit der Senkung des technischen Zinssatzes

sind in der Vorlage zu wenig klar dargestellt.

Hdhere Verzinsung des Deckungskapitals der Rentner bis 2012

Die Verzinsung der Spargutschriften (aktive Versicherte) sank von 2004 bis heute von 4 %
auf 1.5 %. Das Deckungskapital der Pensionierten wurde bis 2010 mit 4 % verzinst, letztes
Jahr mit 3.5 %. Dieses Jahr kénnte eine weitere Senkung des techn. Zinssatzes erfolgen.
Die entsprechenden von der PK (bzw. den aktiven Versicherten) finanzierten Zinsdifferenz-
Kosten belaufen sich bis heute auf Uber Fr. 100 Mio. Dies entspricht einem 4 % tieferen

Deckungsgrad.

Kosten der héheren Verzinsung des Deckungskapitals der Pensionierten bis 2022
Die von der PK zu leistenden Zinsdifferenzkosten werden bei anhaltend tiefen Zinsverhalt-
nissen (Verzinsung Deckungskapital Rentner 3.5 % / Spar-K. 1.5 %) bis 2022 bei zusatz-
lich rund Fr. 200 Mio. liegen, bei einem sich verbessernden Zinsumfeld bei rund Fr. 100
Mio. Das entspricht einem 8 % bzw. 4 % tieferem Deckungsgrad der PK. :

Zuklinftige Pensionierungsverluste
Bis zur Erreichung des vorgeschlagenen tieferen Umwandlungssatzes entstehen weitere

‘Pensionierungsverluste, die je nach Anzahl der vorzeitigen Pensionierungen héher oder
tiefer als rund Fr. 50 Mio. ausfallen werden. Das entspricht einem rund 2 % tieferen De-

ckungsgrad der PK. '




Transferzahlungen durch aktive Versicherte

Der Deckungsgrad der kant. PK wiirde ohne diese Kosten (Sicherstellung der Renten der
Pensionierten) heute bei rund.110 % liegen. Die Pensionskasse hat durch Beitrdge aus
dem fur die aktiven Versicherten vorgesehenen Kapital die Kosten zur Sichersteliung der
‘bestehenden Rentenzahlungen durch eine sogenannte Querfinanzierung (Mittel fliessen
von den aktiven zu den pensionierten Versicherten) sichergestellt. Der dadurch entstehen-
de tiefere Deckungsgrad fuhrt zu weniger Ertragen. Die aktiven Versicherten erleiden
dadurch heute und auch zukiinftig eine tiefere Verzinsung (aktuell 1.5 %) ihrer Sparkapita-
lien. Ihre Renten fallen deshalb noch tiefer aus als nur durch die Herabsetzung des Um-
wandlungssatzes. Bei den gegenwartigen Verhéaltnissen ist langerfristig ein Rentenziel von
noch etwa 38 % Bruttogehalt (50 % des versicherten Gehalts) zu erwarten.

In der Vorlage wird von einer momentan unrealistischen Verzinsung von 3 % ausgegan-
gen. Nur so (und bei moderaten Lohnsteigerungen (inkl. Teuerungsausgleich) von nicht
mehr als 1.5%) ist es méglich aber kaum realistisch, von einem Rentenziel von noch 60 %
zu sprechen.

—> Grafiken — Wechselwirkungen Verzinsung — Sparkapital ~-UW.-Satz - Rentenzahlungen
—> Grafiken — Tabelle - Berechnung der Verzinsungsdifferenzkosten

— Grafik - Tabelle - Berechnung der Verzinsungsdifferenzen
- — Grafik - Kostenfaktoren fiir sinkenden Deckungsgrad

— Grafik - Tabelle — Zusatzfinanzierungen zur Sicherung der Renten

6. Sparbeitriage

Vorschlag geméss Vorlage
Die Sparbeitrdge betrugen nach der Revision 1995 durchschnittlich rund 20.4 %. Bei der

Revision 2008 wurden sie um rund 2 % auf 18.5 % pro Versicherten gesenkt damit die
Risikopramien ohne Mehrkosten flir die AG erh6ht werden konnten.

Jetzt wird vorgeschlagen, die Sparbeitrdge (AN und AG) auf durchschnittlich rund 19 % pro
Versicherten zu erhthen (die effektiven Zahlungen wiirden aktuell infolge der Altersstruktur
rund 19.6 % betragen). Die Erhohung fir den AN betrégt rund 17 %, fur den AG rund 2 %.
Das Rentenziel sinkt somit auch durch dle verglichen mit 1995 bis 2008, viel tieferen
Spargutschriften

Die Arbeitnehmer und verschiedene angeschlossenen AG sind nach wie vor zu einer Er-
héhung der durchschnittlichen Sparbeitrage durch AN und AG auf tiber 20 % bereit. Dies
ist nétig, um bei den aktuellen Verhaltnissen und der geplanten Senkung des Umwand-
lungssatzes das Rentenziel von 45 % des Jahreslohns (bzw. 60 % des versicherten
LLohns) wenigsten teilweise zu erreichen.

Verschiedene angeschlossen Gemeinden haben sich fiir h6here Sparpramien ausgespro-
chen und signalisiert, dass sie bereit sind, die entsprechend héheren Kosten zu tragen.
Schon der bei der Revision von 1995 zugezogene Experte hat darauf hingewiesen, dass
mit Sparpramien von weniger als 20 % ein Rentenziel von 45 % des Jahreslohns kaum er-
reicht werden kann. Damals herrschten zudem bessere Rendite- und Zinsverhéltnisse.:

— Grafiken — Entwicklung Sparbeitrdge / Rentenziel

—> Grafiken — Ubersicht Sparbeitrige

Staffelung
Die Sparbeitrage sollen zukunftig im Alter 25 bis 65 gestaffelt 12 % bis 26 % betragen.

Begriindung fiir eine Staffelung ist: Mit andern Kassen vergleichbare Verhéltnisse.
Eine weiter Begrtindung ist: Die hoheren Spargutschriften im Alter (26 % statt 18.5%) be-
deuten fur die tiber 60- jahrigen Versicherten, dass flr sie die Rentenkiirzungen ( infolge
Senkung des Umlagebeitrages) weniger stark ausfallen bzw. ,abgefedert werden. '
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Ein gewichtiger Nachteil fur die Arbeitgeber sind die htheren Lohn- Kosten von alteren
Versicherten. Anstellungen von alteren Personen werden noch weniger stattfinden, oder
die Freistellung alterer Mitarbeitenden kénnte forciert werden. Damit waren die Fursorge-

amter betroffen. ; v
Bis 1995, aber auch nach den Revisionen 95 und 2008 erfolgte die Zahlung der Sparbei-

trage mit konstanten gleich bleibenden Beitrédgen.

Bisherige Regelungen

Zwischen 1995 und 2008 wurden konstante Sparbeitrage (20 %) erhoben und dann aus
einem ,Sammelkonto® von der PK gestaffelt je nach Alter den Versicherten zugeteilt. Die
PK bemaéngelte nach einigen Jahre das System, weil die eingezahlten konstanten Beitrdge
(20 %) die gestaffelt an die Versicherten gezahlten Sparprédmien (rund 20.5 %) nicht mehr
deckten. Die Schuld lag nicht beim System, sondern es waren falsch berechnete, zu tiefe
konstante Sparbeitrage (AN und AG) schuld.

Statt den Rechenfehler zu beheben, betragen seit der Revision (2008) die Sparbeitrége fur
alle Versicherten pro Jahr 18.5 %, also rund 2 % weniger als vor 2008. Fur ltere Versi-
cherte wurden deshalb in den vergangenen 3 Jahren Zusatzzahlungen als Ausgleich der

tieferen Spargutschriften geleistet.

Neuer Vorschlag L A ‘
Die in den Jahren 95 bis 2008 praktizierte Regelung sicherte die Vorteile der Staffelung der

Sparbeitrage — aber ohne die gewichtigen Nachteile von hoheren Nebenkosten der Arbeit-
geber fir altere Mitarbeitende (bzw. deren Anstellung) in Kauf nehmen zu mussen.
Bei einer solchen Regelung miissen die geleisteten Beitrége leicht héher angesetzt wer-
den, als der Durchschnitt der an einen Mitarbeitenden gezahlten Sparpréamien zwischen 25
und 65. Mit den leicht héheren Sparbeitragen kénnen Schwankungen bei den Zuteilungen
der gestaffelten Sparpramien an die Versicherten ausgeglichen werden. Diese Schwanken
entstehen, wenn das Durchschnittsalter der Mitarbeitenden je nachdem tber oder unter
dem Alter von 47.5 Jahren liegt, oder wenn sich mehr oder weniger Versicherte friher
pensionieren lassen, oder wenn die Léhne im héheren Alter z. B. wegen der Teuerung
noch zunehmen.
Im Moment (Stand 2012) werden deshalb gemass Vorschlag ab 2014 die effektiven Pra-
mien-Zahlungen nicht 19 %, sondern rund 19.6 % betragen, also etwa 0.6 % mehr als der
“durchschnittliche Wert von 19 % eines einzelnen Versicherten bei 40 Beitragsjahren.
Durch die héhere Zahl von Pensionierungen in diesem Jahr (und in den néchsten Jahren)
und einer dementsprechend hsheren Quote von Neueinstellungen jungerer Mitarbeitenden
werden die effektiven Pramienzahlungen in den ndchsten Jahren aber unter 19.6 % sin-

ken.

Gemass neuem Vorschlag der Verbande kénnten einerseits die Sparbeitrédge der AN ge-
staffelt erfolgen, damit wiirden aktive Versicherte keine personlichen Solidaritatsbeitrage
an andere Versicherte leisten. ‘ '
Anderseits wirden die Sparbeitrage der AG auf konstanter Hohe erhoben (rund 11.8%).
Aus den total eingezahlten Sparbeitragen der AG wiirden dann von der PK dem Alter ent-
sprechend den Versicherten (unter Bertcksichtigung des AN-Anteils) die geméss Vorlage
vorgesehenen gestaffelten Spargutschriften zugeteilt (wie von 1995 bis 2008). Damit wéare
der Nachteil der hohen Nebenkosten der Arbeitgeber bei alteren Mitarbeitenden beseitigt.
Arbeitgeber mit dlteren Mitarbeitenden wirden nicht benachteiligt.

—» Grafik - Sparbeitrage nach neuem Plan
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Sparpramien nach 65
In der Vorlage des RR wird die Zahlung von Sparbeitradgen (14%) bei Mitarbeitenden vor-

geschlagen, die tUiber das Alter 65 weiter arbeiten wollen/kénnen. In vielen solchen Féllen
handelt es sich um Versicherte mit hherer Ausbildung oder Zweitausbildungen, die erst

spater in die Pensionskasse eintraten und so z. B. fehlende Beitragsjahre aufweisen. Mit
der Weiterarbeit kdnnen sie ihre Rente verbessern. Es ist davon auszugehen, dass dabei
die Sparbeitrage von allen Betroffenen obligatorisch erhoben werden.

Infolge der héheren Lohne werden die Sparpramien sich starker auswirken als bei jinge-

ren Versicherten

Sparprdamien ab 20

Auf der andern Seite haben wir Mitarbeitende, die schon mit 20 Jahren nach einer Lehre
ins

Berufsleben eingetreten sind. Viele von ihnen haben relativ tiefe L6hne und mdchten sich
spéter z. T. vorzeitig pensionieren lassen. lhnen fehlen aber Beitragsjahre, da bei ihnen,
entgegen der Absicht bei den Uber 65-jghrigen nicht vorgesehen ist, AN ab z. B. 21 Jah-
ren bereits in die Altersversicherung aufzunehmen. Bisher konnten sich Mitarbeitende vor
dem Alter 25 freiwillig fur das Alter versichern lassen und die entsprechenden Sparbeitrége
wurden gutgeschrieben. Dies ist zukiinftig nur moglich, wenn alle jingeren Mitarbeitenden
obligatorisch versichert werden.

Mit der Moglichkeit einer fritheren Altersversicherung kénnte die Senkung des Umwand-
lungssatzes und die Auswirkung der tieferen Verzinsung (die Renten tieferer Lohnklassen
sinken auf ein noch tieferes Niveau) wenigsten teilweise ausgeglichen werden. Dabei ist
auch an die hohen Lebenskosten im Kanton Zug zu denken.

Im Sinne einer gewissen Gleichbehandlung sollten sich auch Mitarbeitende, die bereits
friih ins Berufsleben eintreten, fuir das Alter versichern lassen kénnen. Geméass Vorlage
sollen sich Versicherte neu bis ins Alter 70 versichern lassen kénnen. Anderseits haben
Mitarbeitende, die frith ins Erwerbsleben eintreten, oft tiefe Léhne und Renten und es feh-
len ihnen die Versicherungsjahre zwischen 20 und 25, wenn sie sich frither pensionieren
lassen wollen. Mit einer etwas revidierten Staffelung der Sparbeitrage wére der Einbezug
der Versicherten ab Alter 21 ohne hthere Sparpramienkosten méglich. Zudem fallen die
Sparprémien bei jlingeren Versicherten mit tieferem Lohn weniger ins Gewicht.

7. Umlagebeitrag

Verbesserung des Deckungsgrades
‘Der Vorschlag eines Umlagebeitrags in der Héhe von 2 % Préamienbeitrag ergibt pro Jahr

etwa Fr. 10.7 Mio. (5.35 Mio. x 2). Damit verbessert sich der Deckungsgrad der PK gerade
etwa um 0. 43 % pro Jahr, in 10 Jahren etwa 4.3 %. Erzielt die PK in diesen 10 Jahren auf
dem Kapital eine Rendite von 2% wére es eine Verbesserung von rund 5.2 %.

Obschon der Umlagebeitrag Fr. 10.7 Mio. betragt, werden alle Arbeitgeber netto nur Fr.
6.74 Mio. mehr als gegenwartig in die Pensionskasse bezahlen. Der Rest wird durch tiefe-

re Risikobeitrage und wegfallende Zusatzbeitrage kompensiert.

Neutralisierung des Umlagebetrages
In den ndchsten 8 bis 10 Jahren werden weitere Pensionierungsverluste (rund Fr. 50 Mio.)

und Verzinsungsdifferenzkosten (zwischen Fr. 100 Mio. und Fr. 200 Mio.) anfallen und den
Deckungsgrad unter Ausklammerung von besseren Ertragen tendenziell um mindestens
Fr. 160 Mio. oder tiber 6 % Deckungsgrade sinken lassen. Die Umlagebeitrage (4.3 % -
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3.2 % Deckungsgrade i in 10 Jahren) wiirden dadurch in den nachsten Jahren mehr als

neutralisiert.
— Grafik — Auswirkungen Umlagebeitrag

8. ,,Opfersymmetrie*

Mehrbelastungen
In der Vorlage (Seite 28) ist von ,Opfersymmetrie” die Rede. “Die Arbeitgeber verzichten (1)

auf einen Teil ihrer Leistungen (-18 % Altersrente) und bezahlen mehr Sparbe/trage (+
17.3 %), die Arbeitgeber bezahlen prozentual mehr Risikobeitrdge (0.5 %), sie tiberneh-
men die Beitrége in den Teuerungsfonds (0.5 %) sowie den Umlagebeitrag (total + 8.7 %
Pramien —Tabelle Seite 45). Wenn von diesen Mehrpramien von 8.7 % (Fr. 6.74 Mio.) der
fixierte und befristet bezahlte Umlagebeitrag von 2 % Pramie (Fr. 10.69 Mio.) in Abzug ge-
bracht wird, dann zahlen die Arbeitgeber zuktinftig Fr. 3.95 Mio. weniger Versicherungs-
Beitrsge in die PK als bisher. Die Auswirkungen bei den aktiven Versicherten stehen in
keinem angemessenen Verhéltnis zu den zusétzlichen Leistungen der Arbeitgeber. Des-
halb ist auch keine ,Opfersymmetrie” auszumachen.

Zudem miissten auch die durch Pensionskasse auf Kosten der Kapitals der aktiven
Versicherten in den letzten Jahren geleisteten Finanzierungen im Umfange von rund
300 Mio. Franken (bzw. 470 Mio. Franken inkl. Deckungsliicke) bei den Vergleichen
beriicksichtigt werden. Damit ist ein starkeres Engagement der Arbeitgeber beim Umla-
gebeitrag und héheren Sparpramien angebracht und gerechtfertigt.

Kostenverhiltnisse
Das Kosten-Verhéltnis betragt fur den Kanton 42 Teile und die Gbrigen angeschlossenen

Arbeitgeber 74 Teile (36% zu 64%). Das heisst konkret, die Auswirkungen der Vorlage
wirden fur den dem Kanton (inkl. befristetem Umlagebetrag) nur Mehrkosten von rund 2.4
Mio. Franken (36 % von 6.74 Mio.) bedeuten (far Baar rund 0.29 Mio., Stemhausen 0.12

Mio.).

Werden die Kosten der Sparbeitrage verglichen, dann betragt die Erh6hung bei den Ar-
beitnehmern ab 2014 rund Fr. 6.2 Mio. bei den Arbeitgebern Fr. 1.4 Mio. Wahrend die
Mehrausgaben der Arbeitgeber von netto Fr. 6.74 befristet sind (Umlagebeitrag), und sich
nhach der Befristung in Minderausgaben von 3.95 Mio. verwandeln, bleiben dle héheren
Sparbeitrage von Fr. 6.2 Mio. der aktiven Versicherten bestehen.

Zudem betragen aktuell die Finanzierungskosten zur Sicherstellung der laufenden Renten
jedes Jahr rund Fr. 25 Mio. Diese Summe wird de facto von den aktiven Versicherten an
die Pensionierten transferiert, weil diese von der PK bezahlte Summe den aktiven Versi-
cherten nicht mehr zur Verfligung steht. Das ist aber bei der Pramienprimat-
Versicherungslésung nicht vorgesehen.

Den effektiven Mehrkosten der Arbeitgeber steht also auch zukiinftig ein mehrfacher von
den aktiven Versicherten direkt oder indirekt bezahlter Mehrbetrag gegeniiber. Eine ,Op-

fer-Symmetrie” kénnen die Verbande nicht feststellen.

9. Rentenziel

Vergleichstabelle
Die in der Vorlage enthaltene Vergleichstabelle* geht von gleichbleibenden Léhnen und ei-

ner Verzinsung der Sparbeitrédge von 1.5 % aus. Der angenommene, gleichbleibende Lohn

bedeutet aber 0 % Lohnsteigerung — d.h. zwischen der Lohnsteigerung von 0 % und der
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Verzinsung der Spargutschriften von 1.5 % ergibt sich eine Differenz von 1.5 %. Mit diesen
Annahmen (und hohen Spargutschriften im Alter) kénnten effektiv Renten von 45 % des
Bruttolohns (60 % des versicherten Lohnes) erreicht werden. Nur, die durchschnittliche
Lohnsteigerung betragt nicht 0 % sondern rund 1.5 %. Die Voraussetzung und Annahme
eines gleich bleibenden Lohnes fiir Vergleichszwecke in der Tabelle ist kaum vertretbar, da

sie unrealistische Ergebnisse vermittelt.

Die praktische Lohnsteigerung betragt durchschnittiich rund 1.5 % und gemass Vergleich-
stabelle wird eine Verzinsung der Sparkapitalien von 1.5 % angenommen. Versicherungs-
technisch gesehen bedeutet dies eine 0 % Differenz zwischen Lohnsteigerung und Verzin-
sung. Bei diesen Konstellationen (und einem Umwandlungssatz von 6 %) ist nur noch von
einem Rentenziel von weniger als 38 % des Jahreslohns oder weniger als 50 % des vers.

Lohn auszugehen,

Verzinsung 3 %
Ohne eine starke Verbesserung der allgemeinen Finanzlage ist auch die in der Vorlage

genannte héhere Verzinsung der Sparkapitalien von 3 % (bei durchschnittlich 1.5 % Lohn-
steigerung) unrealistisch und somit ist auch die Erreichung eines Rentenziels von 60 %
des versicherten Lohns bzw. von 45 % des Bruttolohns nicht realistisch.

Die Vergleichstabelle (Vorlage des RR) geht bei der PK der Stadt Zug von einer Renten-
héhe von 50 % des Jahreslohns aus, was ebenfalls kaum realistisch ist. Auch hier wird in
der Tabelle von einer Lohnsteigerung von 0 % ausgegangen — oder dann von einer Ver-
zinsung von 3 %. Beides ist momentan nicht realistisch. Wird von der aktuellen Verzinsung
der PK der Stadt Zug von 2 % (statt 1.5 %) ausgegangen, sowie vom vorgesehenen Um-
wandlungssatz der Stadt Zug von 6.4 %, dann wird die Stadtzuger-Rente aber etwa 8 % -

10 % Uber derjenigen des Kantons Zug liegen.

* Anmerkung: Vergleichstabelle der RR Vorlage
Die Tabelle kann nur sehr bedingt zum Vergleich der Leistungen benutzt werden
Die Verzinsung wird bei allen verglichenen PK mit 1.5 % angenommen, die PK der Stadt Zug
hat aber aktuell 2 %, andere PK haben eine héhere Verzinsungen als die PK des Kt. Zug.
Die verschiedenen Lohnsteigerungen je nach angeschlossenem AG werden nicht berlicksich-
tigt.
Die angegeben Ehegattenrenten miissen Uberprift werden, da sie nicht Uberall korrekt wieder
gegeben sind (z. B. Publica) oder sich nicht auf die Altersrente und / oder den (gleichen) Jah-
reslohn beziehen. Verschiedene private AG kennen nach wie vor Ehegattenrenten von 66 %
und 70 %.
Die Sparguthaben werden beij privaten AG oft mit zusatzlichen Gutschrjften aus dem Reinge-
winn oder bei Lohnverhandlungen erhéht. Zuschisse gibt es auch in bestimmten Kantonen.
- Die Lebenshaltungskosten des Kt. Zug missen einbezogen werden.
- Die PK des Kt. Zug hat einen der tiefsten Umwandlungssétze (6%).
- Bei der PK der KBZ gibt es das Leistungsprimat — deshalb ist der Vergleich unkliar.

10. Ehegattenrente

Zustandigkeit
Der RR stitzt sich bei seinem Finanzierungsplan u.a. auf eine Senkung beider Ehegatten-

renten, obschon bis zur Anpassung des PK-Gesetzes noch die bisherige Regelung gilt,
nachher obliegt die Festlegung der Leistungen dem Stiftungsrat der PK. Die Ehegattenren-
ten sind also nur indirekt Gegenstand der Vorlage.

Bis zum 1. Januar 2014 gelten die bisherigen Bestimmungen: Altersehegattenrente 70 %

der Altersrente, Ehegattenrente 45 % des Lohns des verstorbenen Ehepartners. Mit sei-
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nem Finanzierungsplan schreibt der RR dem Stiftungsrat aber de facto bereits vor, wie
hoch die Ehegattenrenten anzusetzen seien.

Ob die vorgeschlagene Senkung der Ehegattenrenten dem Stiftungsrat der PK somit prak-
tisch auferlegt werden kann, ist fraglich. Unklar ist ebenfalls, ob gegebenenfalls eine sol-
che Anderung nicht wie beim Umwandlungssatz stufenweise oder erst nach einer Uber-

gangsfrist in Kraft zu setzen ist.

Auswirkungen ‘
Bei einer sofortigen Umsetzung wiirden Hinterbliebene sofort 11 % weniger Ehegattenren-

te (verstorbene Person war berufstétig) bekommen bzw. 16.6 % weniger Altersehegatten-
rente (verstorbene Person war pensioniert. In den meisten Fallen sind vor allem Frauen
davon betroffen, da die Manner i. d. R. lter sind (als die Ehefrau) und frither sterben. Es
sind auch die Frauen die heute im Pensionierungsalter selber keine oder nur eine kleine
Rente (2. Saule). o Lo

haben. Diesem Umstand wird beim Vorschlag des RR zu wenig Rechnung getragen.

Bei der Ehegattenrente ist zu beachten, dass diese nur bis zu einem Bruttolohn von rund
Fr. 97000.- 45% (bisherige Regelung) bzw. 40 % (Vorschlag RR) betragt, nachher aber

prozentual hoher ausféllt. .
— Grafik - Ehegattenrente

Zudem soll z. B. die Witwenrente gerade noch Fr. 1250.--. betragen, wenn der Mann weni-
ger als 97'440.-- verdiente. Dazu kommt die Hinterlassenenrente der AHV, sofemn die Wit-
we 45-jahrig ist (ca. 928.-- bis 1856.--) oder ein Kind hat (Waisenrente 464.-- bis 928.--).
Wenn die Frau (mit Kind) nicht berufstétig war, reduzieren sich ihre Einkunfte bei einem
monatlichen Einkommen des verstorbenen Mannes von rund Fr. 8000.- um rund 50 %. Bei
einem tiefen Einkommen des verstorbenen Mannes muss die Frau (mit Kind) noch mit

rund Fr. 3400.- auskommen.
Die Altersehegattenrente soll um 16.6 % gesenkt werden. Eine Witwe im Pensioniertenal-

ter, aber ohne eigene Rente (2. Saule), erhalt nach dem Tod ihres pensionierten Mannes
(Altersrente Fr. 4000.--) z. B. noch Fr. 2400.-- (inkl. AHV rund Fr. 3900.--) gegenuber rund

Fr. 7000.-- (inkl. AHV), die das Paar vorher erhalten hat.

Siehe Anhang: Grafiken zum Dossier
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PK Dossier: Tabelle — Zusatzfinanzierungen der PK zu Lasten des
Kapitals der aktiven Versicherten zur
Sicherstellung der Renten der Pensionierten

Kostenfaktor Zeitpunkt -Kostenrahmen
Pensionierungsverluste® 2002 - 2012 mind. Fr. 50 Mio. *
Zinsdifferenzkosten Deckungskaputal ‘
Rentenbeziehende ** bis 2012 “mind. Fr. 100 Mio. **
Senkung technischer Zinssatz ~ 2011 ca. Fr. 120 Mio.
_ Total bis 2012 ca. Fr. 270 Mio. ***
Pensionierungsverluste ' - ab 2013 bis ca. Fr. 50 Mio.
. 2022
Zinsdifferenzkosten Deckungskapital |
Rentenbeziehende je nach Zinsumfeld ab 2013 ca. Fr. 100 - 200 Mio.
~ Total ab 2013 ca. Fr. 150 - 250 Mio.
Gesamtsumme * ' ca. Fr. 420 - 520 Mio.
(ohne Deckungslicke 1995) Durchschnitt Fr. 470 Mio.

*  |n den Jahresberichten 2006 und 2010 sind Pensionierungsverluste von Fr. 5.69. Mio.
und Fr. 5.98 Mio. ausgewiesen. Diese wurden aufgrund der Anzahl Pensionierungen

“auf die Jahre 2002 bis 2012 umgelegt.

*  Zinsdifferenzkosten geméss PK Dossier: Grafik Tabelle - Berechnung der Zusatzkosten
der PK (Verzinsungsdifferenzen)

**  Diese rund Fr. 270 Mio. wurden bis 2012 als Transferfinanzierungen von den aktiven
Versicherten geleistet. ‘
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